
ERASMUS + O‘ZBEKISTONDAGI FAOLIYAT (2026-YIL YANVAR)  

 

✔​ Erasmus+ nima? 

✔​ Erasmus+ O‘zbekistonda 2015-2025-yillarda nimalarni amalga oshirdi? 

✔​ O‘zbekistonda Erasmus+ CBHE loyihalari doirasida nimalar amalga oshirilmoqda? 

✔​ 2024-yilda EU-UZ HE hamkorligining 30 yillik yubileyini o‘tkazish 

✔​ Dasturning kuchli tomonlari nimada? 
 

ERASMUS+ NIMA? 

Yevropa Komissiyasi tomonidan moliyalashtiriladigan Erasmus+ dasturi Yevropa oliy ta’lim 
muassasalari va dunyoning hamkor mamlakatlari, shu jumladan Markaziy Osiyodagi Oliy ta’lim 
muassasalari o‘rtasidagi qo‘shma loyihalarni moliyalashtirish orqali oliy ta’lim tizimidagi 
islohotlarni qo‘llab-quvvatlaydi. 

Erasmus+ dasturining quyidagi yo‘nalishlari O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari (OTM) uchun 
ochiq: 

✔​ Xalqaro kredit mobilligi (ICM) 
✔​ Oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) 
✔​ Erasmus Mundus qo‘shma magistrlari (EMJM) va Erasmus Mundus loyihalash choralari 

(EMDM) 
✔​ Jean Monnet Action (JMA) 

O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarining qo‘shma loyihalarini moliyalashtirishdan tashqari, 
Oliy ta’limni isloh qilish bo‘yicha ekspertlar milliy jamoasi (HERE) qo‘llab-quvvatlandi. 

"Horizon Europe" doirasida Marie Skłodowska-Curie Actions yosh tadqiqotchilarning 
innovatsion ilmiy loyihalarini qo‘llab-quvvatlash va institutsional hamkorlikni ta’minlaydi. 
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ERASMUS+ TOMONIDAN 2015-20201 VA 2021-2024 YILLARDA O‘ZBEKISTONDA QANDAY 
ISHLAR AMALGA OSHIRILDI? 

Yangi Erasmus+ dasturining boshlanishi O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida tub o‘zgarishlar va oliy 
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan muhim qarorlar qabul qilingan davrga to‘g‘ri keldi. U xalqaro 
hamkorlikni jadal rivojlantirishning dolzarbligi va ahamiyatini sezilarli darajada oshirdi. Ushbu 
hamkorlikning muhim yo‘nalishlaridan biri mamlakatimizning barcha hududlaridan 98 dan ortiq 
universitetlarni qamrab olgan Erasmus+ dasturidir. 

Erasmus+ dasturining dolzarbligi 2017-yilda "Oliy ta’lim tizimini 2017-2021-yillarda kompleks 
rivojlantirish dasturi"ning qabul qilinishi va 2019-yil 8-oktyabrdan boshlab "O‘zbekistonda oliy 
ta’limni rivojlantirishning yangi konsepsiyasi"ning qabul qilinishi bilan sezilarli darajada 
mustahkamlandi.  

O‘ttiz yildan ortiq vaqt davomida Tempus (1994-yildan beri) va Erasmus+ dasturlari (2015-yildan 
beri) nafaqat Yevropa universitetlari, balki Markaziy Osiyo va dunyoning boshqa mintaqalaridagi 
universitetlar bilan oliy ta’lim sohasida hamkorlikni rivojlantirishning asosiy dasturi bo‘lib 
kelmoqda. 

Tempus dasturi va Erasmus+ oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) harakati islohotlar jarayoni 
uchun asos yaratishga yordam berdi. Oliy ta’lim tizimini yanada modernizatsiya qilish bo‘yicha 
barcha hukumat qarorlariga o‘z vaqtida va konstruktiv javob berishda Erasmus+ loyihalarining 
tezkor munosabati va moslashuvchanligi milliy oliy ta’lim (OTM) organlari tomonidan tan 
olingan. 

Tempus (1994-2014) va Erasmus+ dasturlari (2015-2020-yillarning 1-dasturlash davri) tufayli 
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari Yevropa Ittifoqi va qo‘shni mamlakatlar universitetlari bilan 
hamkorlik tajribasini sezilarli darajada boyitishi, bir qator qo‘shma magistratura dasturlarini 
ishlab chiqishi, qo‘shma kafedralar va noyob ilmiy laboratoriyalarni yaratishi mumkin bo‘lib, bu 
ularning xalqaro tan olinishi va reytingini yaxshilashga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. 

Dasturning tizim darajasidagi ta’siri Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan 
ko‘rsatilgan mulkdorlik bilan ta’minlandi, u 2015-2025-yillarda moliyalashtirilgan 69 ta CBHE 
loyihalaridan 20 tasida bevosita ishtirok etdi va Erasmus+ Oliy ta’lim islohotlari ekspertlari milliy 
guruhi (HERES) faoliyatini qo‘llab-quvvatladi. 

2015-2020-yillarni qamrab olgan Milliy ta’sir tadqiqotida ishtirok etgan ekspertlar va 
respondentlarning aksariyati Tempus va Erasmus+ loyihalari ta’sirisiz 2017-2020-yillarda 
O‘zbekistonda oliy ta’limni jadal modernizatsiya qilishga deyarli erishib bo‘lmasligini 
ta’kidladilar.  Bu, ayniqsa, ta’limning yangi va ko‘pincha innovatsion yo‘nalishlariga, 
xalqarolashtirish jarayonini kuchaytirishga, shuningdek, kredit-modul tizimini keng joriy etishga 
taalluqlidir. 

Erasmus+ dasturining 1-davri doirasidagi oltita Call (2015-2020) doirasida O‘zbekiston uchun 
jami 43 ta CBHE loyihasi, shu jumladan Yevropa va O‘zbekiston universitetlari ishtirokidagi 12 ta 
milliy loyiha, 10 ta mintaqalararo loyiha va O‘zbekiston hamda Markaziy Osiyoning boshqa bir 
qator mamlakatlari OTMlari ishtirokidagi 21 ta mintaqaviy loyiha moliyalashtirildi. Erasmus + 
CBHEning 43 ta loyihasi uchun ajratilgan umumiy loyiha byudjeti 36,6 million yevroni tashkil 
etadi, shu jumladan, O‘zbekistondagi OTMlar uchun 11,5 million yevro (31,4%) ajratilgan. 

Erasmus+ dasturinig 2-davrining (2022-2025) 4 ta qo‘ng‘irog‘i doirasida O‘zbekiston uchun jami 
26 ta CBHE loyihasi, shu jumladan 11 ta milliy loyiha, 3 ta mintaqalararo loyiha va 12 ta 

1 Erasmus+ 1-dasturlash davri 2015-2020-yillarga mo‘ljallangan 6 ta qo‘ng‘iroqni qamrab oladi. 2-dasturlash davri - 
2021-2027-yillar. 
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mintaqaviy loyiha moliyalashtirildi. Erasmus + CBHEning 26 ta loyihasi uchun ajratilgan umumiy 
loyiha byudjeti 12,8 million yevroni tashkil etadi, shu jumladan, O‘zbekistondagi OTMlar uchun 
5,9 million yevro (46%) ajratilgan. 

Loyiha turi Mintaqaviy  Mintaqalararo Milliy Jami 

Calls 2015-2020 1st period  20 11 12 43 

Call 2022 3 3 1 7 

Call 2023 4 1 3 8 

Call 2024 3 0 2 5 

Call 2025  4 1 1 6 

2-davrdagi jami 4 ta tanlovi 14 5 7 26 

2015-2025-yillar uchun jami 34 16 19 69 

 

O‘zbekistonda ECTSni tashkil etishda bir qator CBHE loyihalari yordam berdi, ularning 23 foizi 
muhandislik sohasiga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, ECTSni tashkil etish bo‘yicha bir nechta loyihalar 
amalga oshirildi, natijada u hozirda ko‘plab oliy o‘quv yurtlari tomonidan qo‘llanilmoqda va shu 
bilan xodimlar va talabalar almashinuvi bo‘yicha xalqaro harakatchanlikni 
qo‘llab-quvvatlamoqda.Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi bilan hamkorlikda boshqa 
tegishli vazirliklar va manfaatdor tomonlar bilan birgalikda qishloq xo‘jaligi, tibbiyot, 
muhandislik, universitet-sanoat hamkorligi sohalarida CBHEning turli loyihalari o‘rtasidagi 
sinergiyani oshirish, Erasmus+ nufuzini oshirish, ilg‘or tajribalar va CBHE loyihalari yutuqlarini 
tarqatishga qaratilgan jami 7 ta mavzuli klaster yig‘ilishlari tashkil etildi. 

Loyiha ishlari orqali matematika fanlari bo‘yicha universitetlar tarmog‘i shakllantirildi (561574 - 
Hisoblash markazlarini tashkil etish va matematika muhandisligi bo‘yicha o‘quv dasturlarini 
ishlab chiqish magistratura dasturi / ECCUM). 

Milliy loyihalar odatda mintaqaviy loyihalarga qaraganda yuqoriroq ta’sirga ega bo‘ladi, chunki 
ular muayyan milliy mavzuga qaratilgan bo‘ladi. NURSLIN loyihasi 
(561742-EPP-1-2015-1-PT-EPPKA2-CBHE-SP) O‘zbekistonda vazirlik tomonidan ma’qullangan 
Milliy malaka tizimini (MMT) ishlab chiqish bo‘yicha ko‘rsatmalarni ishlab chiqishga muvaffaq 
bo‘ldi. MMT qo‘mitasi (MMTning rivojlanish bosqichlari bo‘yicha qonunchilik kengashi) rasman 
tashkil etildi va "O‘zbekiston Respublikasi uchun kasbiy malakalar tasniflagichi ma’lumotlar 
bazasi" ishlab chiqildi. 

Erasmus+ dasturi nafaqat Yevropa universitetlari, balki Markaziy Osiyo, MDHga a’zo davlatlar va 
dunyoning boshqa mintaqalaridagi universitetlar bilan hamkorlikning asosiy yo‘nalishlaridan 
biridir: moliyalashtirilgan 69 ta CBHE loyihasidan 4650 tasi mintaqaviy va mintaqalararo 
loyihalardir. 

Butun mamlakat bo‘ylab (xususan, hududlarda) mahalliy OTMlarning Erasmus+ doirasida 
hamkorlik imkoniyatlarini kengaytirishga bo‘lgan qiziqishining ortib borishi ularning o‘zlashtirish 
qobiliyatini bosqichma-bosqich oshirib borishi bilan qo‘llab-quvvatlandi. Har yili o‘tkaziladigan 
Erasmus+ "Takliflar uchun qo‘ng‘iroqlar" natijalari O‘zbekiston oliy o‘quv yurtlarining dasturda 
ishtirok etishga qiziqishi yuqori ekanligini yana bir bor ko‘rsatdi. Vaziyatni aks ettiruvchi so‘nggi 
O‘zbekiston mamlakatlari bo‘yicha faktlar jadvaliga (DG EAC) ko‘ra, 2025-yilgi tanlovdan keyingi 
vaziyatni aks ettiradi: 2022-2025-yillar uchun O‘zbekiston ishtirokida jami 296 ta CBHE taklifi 
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taqdim etilgan. DG EACning so‘nggi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston OTMlari ishtirokidagi 
loyiha takliflarining soni va sifati oshdi: 
 2022-tanlov  2023-tanlov  2024-tanlov  2025-tanlov  

Topshirildi 42 55 75 124 

Moliyalashtirildi 7 8 5 6 

 

2021-2027-yillarda Erasmus+ dasturining 2-davri doirasida O‘zbekiston universitetlari Markaziy 
Osiyo uchun moliyalashtirilgan CBHE loyihalari va ICM hamkorligining eng katta soni tomonidan 
yuqori darajadagi o‘zlashtirish qobiliyatini namoyish etmoqda.  

Xalqaro kredit mobilligi (ICM) nima? 

1987-yildan boshlab OTM talabalari va xodimlari Erasmus dasturi doirasida Yevropa 
universitetlari o‘rtasida ko‘chib yurishdi. 2015-yildan beri Erasmus+ dunyoning boshqa 
qismlaridan talabalar, ilmiy va ma’muriy xodimlar uchun Erasmus+ 33 mamlakatlariga qisqa 
muddatli mobillik imkonini berdi. Bu talabalarga 2-12 oy davomida xorijiy universitetda o‘qish va 
keyinchalik yuboruvchi muassasada ularning darajasi sifatida tan olinadigan kreditlarni olish 
imkonini beradi. Mobillik doirasidagi treninglar 5-30 kungacha  bo‘ladi. Xodimlarning mobilligi  
esa 5-60 kun bo‘lishi mumkin. 

O‘zbekistondagi ICM faoliyati 

2015-2020-yillarda O‘zbekiston OTMlari 3000 dan ortiq o’qituvchilar, akademik xodimlar va 
talabalarning mobilligini qo‘llab-quvvatlovchi 649 ta xalqaro kredit mobillik hamkorligidan 
foydalandi, bu Markaziy Osiyo mintaqaviy byudjetining 31 foizini tashkil etadi. 

Har yili dekabr oyida O‘zbekistonda "Erasmus+ kredit mobilligi: oliy ta’lim sifatini oshirishdagi 
roli" yillik ICM konferensiyasi bo‘lib o‘tadi. Konferensiya vazirlikning Erasmus+ loyihalari 
doirasidagi hamkorlik natijalarini ilg‘or tajribalarni targ‘ib qilish va butun mamlakat bo‘ylab yangi 
jamoalar va ishtirokchilarni jalb qilish maqsadida tarqatish bo‘yicha tavsiyasiga javob bo‘lib 
xizmat qiladi. Konferensiya materiallari (Yillik ICM nashrlari) NEO veb-saytida yuklab olish uchun 
mavjud bo‘lib, talabalar va xodimlar almashinuvi bo‘yicha O‘zbekistondagi loyihalar 
muvaffaqiyatining o‘ziga xos hikoyalariga tayanib, dastur ta’sirini targ‘ib qilishda juda foydali 
bo‘ldi.2.  

Erasmus+ loyihalari xodimlar va talabalarning mintaqa ichidagi (Markaziy Osiyoda) 
harakatchanligini osonlashtirdi va shu bilan Markaziy Osiyoda oliy ta’lim sohasidagi mintaqaviy 
hamkorlikni mustahkamlashga hissa qo‘shdi. 

Xalqaro kredit mobilligi (ICM) ning eng qimmatli hissasi xodimlar va talabalar mobilligini tan 
olish mexanizmini ishlab chiqish, ECTSni joriy etish va OTMlarning xalqaro aloqalar 
bo‘limlarining salohiyatini oshirishdir. 

DG EACning "O‘zbekistonda oliy ta’lim uchun Erasmus+" Faktlar jadvalining so‘nggi versiyasiga 
ko‘ra (2024-yilgi tanlov natijalarini aks ettiruvchi), Erasmus+ doirasida akademik mobillik 
bo‘yicha O‘zbekistonning Markaziy Osiyo mintaqasidagi yetakchi roli mintaqaviy mobillikning 
sezilarli ulushi bilan namoyon bo‘ladi: Markaziy Osiyodagi umumiy mobillikning 33% (2022), 
32% (2023) va 34% (2024). O‘tgan davrda (2014-2020-yillar) 23,8 foizni tashkil etgan. 
2014-2024-yillarda O‘zbekiston ishtirokidagi umumiy mobillik 3467 tani tashkil etadi.  

2   Annual ICM publications https://erasmus.uz/en/page/55-neo-and-heres-publications 

4 
 



2023 va 2023-yillar davomida O‘zbekistonning 93 ta universiteti va Erasmus+ dasturi bilan 
bog‘liq 33 ta davlatdan 28 tasining universitetlari o‘rtasida 603 ta ICM hamkorlik aloqalari 
o‘rnatildi, bunda Turkiya (102), Polsha (96), Ruminiya (68), Ispaniya (67), Italiya (44), Germaniya 
(34), Gretsiya (33) yetakchi rol o‘ynadi. 

Mahalliy OTMlar orasida ICM yetakchilari: QarshiYEI (58), NamanganDU (33), UrganchDU (30), 
O‘zMU (27), O‘zDJTU (24), SamDU (22), BuxDU (21), SamMI (21), QarshiDU (20). 

 

Jean Monnet Actions (JMA) 

Jean Monnet harakatlari doirasida Yevropa Ittifoqi va uning siyosati to‘g‘risidagi bilimlarni 
tushunish va oshirishga e’tibor qaratilgan. Ushbu harakatlar oliy ta’limda ham, umumiy ta’lim va 
o‘qitishda ham o‘qitish, o‘rganish va munozaralar uchun ko‘proq imkoniyatlar yaratadi va 
Yevropa Ittifoqi bilan bog‘liq fanlar bo‘yicha o‘qitish va kasbiy tayyorgarlik sifatini oshiradi. Jan 
Monnet faoliyati akademik dunyo va siyosatchilar o‘rtasidagi muloqotni rag‘batlantiradi va shu 
bilan Yevropa Ittifoqi siyosatini boshqarishni yaxshilaydi. 

Hozirgacha mahalliy universitetlar uchun jami 20 ta Jean Monnet loyihasi moliyalashtirildi. 
https://erasmus.uz/en/page/77-jean-monnet-projects-database 

Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti (JIDU) qoshidagi Yevropa tadqiqotlari bo‘yicha 
Toshkent Jan Monne nomidagi markaz va Toshkent iqtisodiyot universiteti (TDIU) qoshida ikkita 
JM Excellence Center mavjud. 3 Jean Monnet Jami: Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya 
universiteti, Toshkentdagi Xalqaro Vestminster universiteti va Toshkent davlat yuridik 
universitetida kafedralar moliyalashtirildi. 

 

Erasmus Mundus qo‘shma magistrlari (EMJM) 
Erasmus Mundus qo‘shma magistrlari (EMJM) butun dunyo bo‘ylab magistr talabalariga Yevropa 

Ittifoqi tomonidan moliyalashtiriladigan stipendiyalarni taqdim etadi. Dasturlar bir yildan ikki 

yilgacha davom etadi, bu davrda talabalar kamida ikkita turli Erasmus+ 33 mamlakatida tahsil 

oladilar va qo‘shma, ikki tomonlama yoki ko‘p tomonlama diplom oladilar. Hozirgacha jami 6 ta 

EMJM O‘zbekiston OTMlarini hamkor sifatida jalb qilgan. 

2021-yilda taqdim etilgan Erasmus Mundus loyihalashtirish chora-tadbirlari (EMDM) qo‘shma 

dasturni akkreditatsiyadan o‘tgan qo‘shma diplom dasturi sifatida ishlashga tayyor bo‘lgan 

darajaga yetkazish va EMJMga murojaat qilish uchun tayyorgarlik loyihalari hisoblanadi. 

Hozircha O‘zbekiston OTMlari EMDM loyihalarida taqdim etilmagan. 

O‘zbekiston uchun Erasmus Mundus qo‘shma magistratura (EMJM) individual stipendiyalari 

O‘zbekistonlik g‘oliblar (14) 2022-yilda 5 nafar ayol va 9 nafar erkak O‘zbekiston vakillaridan 
iborat. O‘zbekistonlik talabalarga Estoniya, Italiya, Belgiya, Buyuk Britaniya, Ispaniya, Germaniya, 
Portugaliya va Chexiyaning eng yaxshi universitetlarida tahsil olish uchun Erasmus Mundus 
qo‘shma stipendiyalari taqdim etildi. Ular quyidagi yo‘nalishlarda tahsil olishadi: Matematika, 
Xalqaro huquq, Kimyo, Tibbiyot, Siyosat, Tabiatdan foydalanish va boshqalar. 

2023-yil 11-iyul kuni Yevropa Ittifoqining O‘zbekistondagi delegatsiyasida Erasmus Mundus Joint 
Masters 2023 Call tanlovining 11 nafar g‘olibi uchun an’anaviy Safar oldidan mo‘ljal olish (PDO) 
uchrashuvi bo‘lib o‘tdi. 2023 yilgi o‘zbekistonlik g‘oliblar 7 nafar ayol va 4 nafar erkak yoshlardan 
iborat. Talabalar o‘qishni 6 ta davlatning eng yaxshi universitetlarida boshlaydilar: Fransiya (4), 
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Belgiya (2), Ispaniya (2), Finlyandiya (1), Portugaliya (1) va Buyuk Britaniya (1). Keyingi 
tadqiqotlar Yevropaning keyingi 10 ta davlatida davom ettiriladi. Tadqiqot sohasi: Tibbiyot, Erta 
yoshdagi bolalar va madaniyatlararo ta’lim, Xavfsizlik va strategik tadqiqotlar, Katta 
ma’lumotlarni boshqarish, Barqaror bioiqtisodiyot, Nazariy kimyo va hisoblash modellashtirish, 
Aqlli energiya tizimlari, AKT, Xavfsizlik va bulutli hisoblash, Kimyoviy innovatsiyalar, Transmilliy 
nemis tadqiqotlari. 

2024-yil 3-iyul kuni Toshkentdagi Yevropa Ittifoqining O‘zbekiston Respublikasidagi 
Delegatsiyasining Konferensiyalar zalida "Ketishdan oldingi yo‘nalish uchrashuvi-2024" bo‘lib 
o‘tdi.O‘zbekistonlik g‘oliblar O‘zbekistonning 3 nafar ayol va 9 nafar erkak vakillaridan iborat. 
Erasmus Mundus qo‘shma magistrlari (EMJM) stipendiatlari shu yilning sentyabr oyida Fransiya, 
Germaniya, Italiya, Ispaniya va Chexiyaning eng yaxshi universitetlarida o‘qishni boshlaydilar. 
Keyingi tadqiqotlar Shvetsiya, Avstriya, Norvegiya, Lyuksemburg, Fransiya, Belgiya, Estoniya va 
Polshada o‘tkaziladi. 

2025-yil 3-iyulda kuni Toshkentdagi Crowne Plaza mehmonxonasida Erasmus Mundus Qo‘shma 
Magistratura (EMJM) dasturi bo‘yicha 2025/2026 o‘quv yili uchun tanlab olingan 13 nafar 
o‘zbekistonlik (9 nafar ayol, 4 nafar erkak)stipendiat uchun Yevropaga jo‘nab ketishdan oldingi 
tayyorgarlik uchrashuvi bo‘lib o‘tdi. 

2015-yildan beri jami 142 nafar o‘zbekistonlik g‘oliblar (2015-2020-yillarda 84 nafar va 
2021-2025-yillarda 58 nafar) EM stipendiyalarini qo‘lga kiritgan.3  
 
Higher Education Reform Experts (HERE) 

Erasmus+ dasturi doirasida oliy ta’lim muassasalari uchun qo‘shma loyihalarni 
moliyalashtirishdan tashqari, Oliy ta’lim islohotlari ekspertlarining milliy guruhlari (HERE) 
qo‘llab-quvvatlandi. HERE - bu 25 ta "Qo‘shni davlatlar" (Janubiy O‘rta yer dengizi, G‘arbiy 
Bolqon, Sharqiy Yevropa, Markaziy Osiyo) oliy ta’lim muassasalari tomonidan rasman 
tayinlangan va Yevropa Komissiyasi tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan universitetlar (xodimlar 
va talabalar), vazirliklar, milliy oliy ta’lim va Sifat nazorati organlari va boshqa tegishli 
tashkilotlardan iborat ekspertlar jamoalari. 

2008-yil fevral oyidan boshlab barcha hamkor mamlakatlarda faoliyat yuritayotgan Milliy 
jamoalar oliy ta’limni isloh qilish bilan bog‘liq umumiy masalalar, jumladan, sifatni ta’minlash, 
innovatsiyalar va mehnat bozori ehtiyojlarini qondirish bo‘yicha hamkorlikni mustahkamlashga 
yordam beradi. 

HERES Milliy jamoasining asosiy vazifasi milliy oliy ta’lim tizimining rivojlanishi, shuningdek, 
Bolonya jarayonida ishtirok etayotgan 49 mamlakatni qamrab olgan umumiy Yevropa oliy ta’lim 
hududidagi o‘zgarishlar to‘g‘risida ma’lumot tarqatishdir. 

Bolonya jarayoniga jalb qilinmagan hamkor mamlakatlardagi Milliy jamoalarning faoliyati ushbu 
sohadagi milliy strategiyalar va islohotlar siyosatiga muvofiq oliy ta’limni modernizatsiya qilishni 
rag‘batlantirishga qaratilgan. 

Barcha loyiha guruhlarining, shuningdek, O‘zbekistondagi HERES Milliy jamoasining o‘z 
muassasalarida va milliy miqyosda oliy ta’limni modernizatsiya qilishga ta’siri keng e’tirof 
etilgan. 

Ayniqsa, OTMlarda ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) tizimining joriy 
etilishi o‘quv-tarbiya jarayoni va xalqaro integratsiya samaradorligini oshirdi. An’anaviy o‘quv 

3 Raqamlar har yili beriladigan stipendiyalar soniga asoslanadi. 
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seminarlari, telekonferensiyalar, maslahatlashuvlar va uchrashuvlar orqali HERE jamoasi oliy 
ta’limni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqishga ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatdi. 

Erasmus+ Milliy ekspertlar jamoa tashabbusi bilan HERE jamoasining "Oliy ta’lim taraqqiyoti 
istiqbollari" yillik nashri 2011-yildan beri ilmiy-uslubiy to‘plam sifatida nashr etiladi va 2020-yilda 
"Oliy ta’lim taraqqiyoti istiqbollari" ilmiy-uslubiy jurnali sifatida rasman ro‘yxatdan o‘tgan. 
2011-yildan beri barcha masalalar NEO veb-saytida mavjud. 

Jurnal O‘zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasi tavsiya etgan ilmiy jurnallar 
ro‘yxatiga kiritilgan bo‘lib, Google Scholar va CIBERLENINKA bazalarida indekslangan.​
​
Oldingi 14 ta sondan tashqari, 2024-yilning ikkita soni (15 va 16-sonlar) NEO veb-saytiga 
joylashtirildi. 2025-yilda jurnalning navbatdagi ikkita soni (No 17 va No 18) maxsus jurnali ham 
NEO veb-saytida e’lon qilindi. 

Jamoaning asosiy vazifalaridan biri ilgari taklif qilingan va OTFIV bilan kelishilgan mavzular 
bo‘yicha yevropalik professorlar ishtirokida maqsadli seminarlar o‘tkazishga qaratilgan texnik 
yordam missiyasini (TAM) amalga oshirishdir. 2017-2020-yillar davomida kredit va modul tizimi, 
nolingvistik mutaxassisliklar uchun ingliz tilini o‘qitish usullari, doktorantura, ta’lim sifati, ta’lim 
natijalari, malaka asoslari va bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash, raqamlashtirish, universitet 
strategiyasi, sifatni ta’minlash, yashillik va universitet-sanoat hamkorligi bo‘yicha 14 ta TAM 
seminari o‘tkazildi.  2024-2025-yillar davomida 19 ta TAM seminari, shu jumladan keyingi TAM 
seminarlari o‘tkazildi. Ushbu tadbirlar uzluksiz ta’lim va barqaror rivojlanish, oliy ta’limda STEAM 
integratsiyasi, muhandislik sohasida ta’lim va kadrlar tayyorlash integratsiyasi, inklyuziv 
xalqarolashuv, oliy ta’limni raqamlashtirish, universitetlarning xalqaro reytinglari, sifatni 
ta’minlash, oliy ta’lim muassasalari va sanoat o‘rtasidagi hamkorlik, "yashil" ta’lim strategiyalari 
va universitetlarning ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishga qaratilgan uchinchi missiyasi kabi asosiy 
tematik yo‘nalishlarni qamrab oldi. 

O‘zbekistondagi Erasmus+ Milliy ekspertlar jamoasi a’zolari sifatni ta’minlash, ECTSni ishlab 
chiqish va joriy etish, xalqarolashtirish va universitetlarning avtonomiyasi bilan bog‘liq 
masalalarni muhokama qilish va ko‘rib chiqishda faol ishtirok etdilar. Bundan tashqari, ko‘plab 
ekspertlar bevosita Ta’lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasida (SISQE), HESI vazirligida 
ishlagan, OTM rektorlari va davlat qo‘mitalari a’zolari sifatida faoliyat yuritgan. 

Oliy ta’limni isloh qilish bo‘yicha ekspertlar milliy guruhining faoliyati axborot seminarlari va 
loyihalarni tarqatish tadbirlarini birgalikda tashkil etish bo‘yicha vazirlik bilan doimiy ravishda 
muvofiqlashtirildi. Har yili o‘tkaziladigan "Oliy ta’lim taraqqiyoti istiqbollari" konferensiyasi 
qarorlari (2022-yil dekabr, 2023-yil, 2024-yil) asosida tegishli yil uchun O‘zbekiston oliy ta’lim 
muassasalari ekspertlarining tavsiyalar to‘plami NEO veb-saytida 
(https://erasmus.uz/en/page/89-88-heres) e’lon qilingan va O‘zbekiston NEO tomonidan 
Vazirlikka yetkazilgan. 

​
 
CBHE LOYIHALARI DOIRASIDA NIMALAR BO‘LMOQDA? 

Har yili Erasmus+ axborot kompaniyasi loyiha yo‘nalishlari va yangi sohalarning xilma-xilligiga, 
shuningdek, ilgari Yevropa Ittifoqi dasturlarida ishtirok etmagan oliy ta’lim muassasalarining 
yangi kelgan fakultetlari/bo‘limlari/bo‘linmalarini jalb qilishga qaratilgan. Arizalar sifatini oshirish 
va mahalliy universitetlarning grant oluvchi rolini o‘z zimmasiga olish qobiliyatini oshirishga 
ko‘proq e’tibor qaratildi. 

7 
 

https://erasmus.uz/en/page/89-88-heres


Erasmus+ dasturining 2-davri doirasida axborot kampaniyasi loyiha yo‘nalishlari va ta’lim 
sohalarining xilma-xilligiga, shuningdek, ilgari Yevropa Ittifoqi dasturlarida ishtirok etmagan 
OTMlarning yangi kelgan fakultetlari/bo‘limlari/bo‘linmalarini jalb qilishga qaratilgan. 2026-yilgi 
navbatdagi tanlovlari 2025-yil 12-noyabrda boshlangan bo‘lib, uning asosiy muddati 2026-yil 
fevraliga to‘g‘ri keladi. 

Hozirgi kunga qadar mamlakatning barcha hududlaridan jami 91 ta OTM 63 ta CBHE loyihasiga 
jalb qilingan, shu jumladan 43 ta tugallangan va 20 ta joriy loyihalar. Call-2025 doirasida 
moliyalashtirish uchun 6 ta loyiha tanlab olindi va ular 2025-yil oktyabr-noyabr oylarida o‘z 
faoliyatini boshladi. 

 
CBHE loyihalari raqamlarda: 

 
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining loyiha ishlab chiqish va loyiha boshqaruvi bo‘yicha 

salohiyati sezilarli darajada oshganini tasdiqlovchi dalil shuki, Erasmus+ Tanlov-2022, 

Tanlov-2023, Tanlov-2024 va Tanlov-2025 doiralarida moliyalashtirilgan 26 ta loyihaning 11 tasi 

O‘zbekistondagi 7 ta universitet — grantholderlar tomonidan muvofiqlashtirilmoqda. 

11 ta CBHE loyihasining O‘zbekistondagi grantholderlari: 

1.​ Toshkent axborot texnologiyalari universiteti (SPACECOM, DEBSEUZ, INMACOM, 

Cyber4CA) 

2.​ Kimyo xalqaro universiteti (QUARTZ, GreenEngine) 

3.​ Andijon mashinasozlik instituti (UzMedEn) 

4.​ Toshkent kimyo-texnologiya universiteti (ECAMPUZ) 

5.​ Markaziy Osiyo universiteti (EMPOWER) 

6.​ Nukus davlat texnika universiteti (MECAS) 

7.​ Qo‘qon universiteti (GreenCamUz) 
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Erasmus+ oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) loyihalari 2022-2024 yillarda 

moliyalashtirish uchun tanlab olindi  

2022-2024-yillarda O‘zbekiston OTMlari ishtirokidagi Erasmus+ CBHE loyihalari 2022-yilda 3,7 

million yevro, 2023-yilda 4,8 million yevro va 2024-yilda 3,54 million yevro byudjet mablag‘lari 

hisobidan moliyalashtirildi. Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi Ekologiya vazirligi, 

Savdo-sanoat palatasi kabi boshqa manfaatdor tomonlar bilan birgalikda bir qator milliy va 

mintaqaviy loyihalarda faol ishtirok etdi. Ushbu loyihalar bio-tibbiyot muhandisligi, oziq-ovqat 

fanlari va texnologiyalari, iqlimga chidamlilik uchun suv sektori, ovqatlanish va diyetologiya, 

tibbiy muhandislik, fotonika, eko-tog‘-kon sanoati, barqaror yer boshqaruvi, aylanma iqtisodiyot 

va oliy ta’lim o‘quv dasturlaridagi innovatsiyalar kabi asosiy yo‘nalishlarga qaratilgan.  

Erasmus+ oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) loyihalari 2025-yil uchun tanlab olindi 

Erasmus+ oliy ta’limda salohiyatni oshirish bo‘yicha 2023-yilgi "Call for Capacity Building 

in Higher Education" tanlovi natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston OTMlarini jalb qilgan holda 8 ta yangi 

CBHE loyihasi moliyalashtirish uchun tanlab olindi. 

3 ta milliy loyiha (DEBSEUZ, EMPOWER, QUARTZ), Markaziy Osiyo mamlakatlari 

ishtirokidagi 4 ta mintaqaviy loyiha (LESLIE, OFINU, TEX4FUTURE, CircuIEC) va 1 ta mintaqalararo 

loyiha (SPHERE) mavjud. 

Mamlakatning 10 ta hududidan 23 ta OTM va 7 ta noakademik tashkilot ishtirokidagi 

loyihalar barqaror yer boshqaruvi, to‘qimachilik sanoati, barqaror transport, quyosh energiyasi, 

aylanma iqtisodiyot va barqaror rivojlanish bo‘yicha innovatsion o‘quv dasturlari va modullarini 

rivojlantirish, ayol fuqarolarning tadbirkorlik ko‘nikmalarini oshirish va oziq-ovqat innovatsiyalari 

va texnologiyalari bilan bog‘liq oliy ta’limni modernizatsiya qilish; o‘qitish sifati, tadqiqotlar, 

uchinchi missiya/ijtimoiy faollik va yangi kelgan OTMlarda institutsional muhitga hissa qo‘shadi.​
 ​ Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi 3 ta loyihada bevosita ishtirok etmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish bo‘yicha 

mintaqaviy loyihada ishtirok etmoqda.​
 ​ CBHE’ga yangi kelgan yettita universitet Call-2023 doirasida O‘zbekistonning Erasmus+ 

hamjamiyatiga qo‘shildi: Toshkent axborot texnologiyalari universiteti Urganch filiali, Toshkent 

tibbiyot akademiyasi Urganch filiali, Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti, Jahon 

iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti, Markaziy Osiyo universiteti, Kimyo xalqaro universiteti va 

Samarqanddagi "Ipak yo‘li" xalqaro turizm universiteti.​
 ​ CBHE bo‘yicha so‘nggi statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistondagi 12 ta OTM - yangi 

kelganlar (shu jumladan, 4 ta xususiy universitet) so‘nggi uchta Calls 2022, 2023 va 2024 yillar 

davomida 20 ta CBHE loyihasiga qo‘shilgan. 

Erasmus+ oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) loyihalari 2025-yil uchun tanlandi 
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2025-yilgi Erasmus+ Oliy ta’limda salohiyatni oshirish (CBHE) tanlovi doirasida 

moliyalashtirish uchun tanlab olingan 173 ta loyihadan 10 tasi Markaziy Osiyodagi oliy ta’lim 

muassasalarini (OTM) o‘z ichiga oladi. Ulardan 6 tasi O‘zbekiston ishtirokida bo‘lib, 4 ta loyiha 

bo‘yicha O‘zbekiston yetakchi – Grantholder (muvofiqlashtiruvchi) sifatida qatnashmoqda: 

●​ Toshkent axborot texnologiyalari universiteti (Erasmus+ CBHE Cyber4CA) 

●​ Toshkent Kimyo xalqaro universiteti (Erasmus+ CBHE GreenEngine) 

●​ Nukus davlat texnika universiteti (Erasmus+ CBHE MECAS) 

●​ Qo‘qon universiteti (Erasmus+ CBHE GreenCamUz) 

Umumiy hisobda, O‘zbekistonning 19 ta OTMlari (Toshkent, Farg‘ona, Andijon, Xorazm 

va Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududlaridan) ishtirok etmoqda. Markaziy Osiyo (Region 6) 

uchun ajratilgan umumiy byudjet taxminan 5,6 million yevroni tashkil etadi. Bundan tashqari, 

Qozog‘iston, Qirg‘iziston va Tojikistonning 11 ta universiteti hamda tegishli vazirliklari ham 

ushbu loyihalarga jalb qilingan. 

O‘zbekistondan 6 ta yangi OTM birinchi bor CBHE loyihalarida ishtirok etmoqda. 

Ularning 2 tasi davlat, 4 tasi esa xususiy OTMlardir: 

       Davlar OTMlar(2): 

●​ Nukus davlat texnika universiteti 

●​ Toshkent davlat sharqshunoslik universiteti 

Xususiy OTMlar(4): 

●​ Toshkent xalqaro universiteti 

●​ Boshqaruv va kelajak texnologiyalari universiteti 

●​ Qo‘qon universiteti 

●​ Yangi Asr universiteti 

 

Ma'lumot uchun, O‘zbekiston Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi  jami 4 ta loyihada 

qatnashmoqda, shulardan 2 tasida to‘laqonli hamkor sifatida ishtirok etmoqda. ​
​
Shuningdek, 7 ta nodavlat tashkilotlar ham O‘zbekistondan ishtirok etmoqda, jumladan 

vazirliklar, assotsiatsiyalar, korxonalar va ittifoqlar: 

●​ Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

●​ Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim vazirligi 

●​ Orol va Amudaryo himoyasi ittifoqi 

●​ UNICON.UZ – Ilmiy, texnik va marketing tadqiqotlar markazi 

●​ “INNO TEXNOPARK” MChJ 

​
Loyiha turlari: 
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●​ 4 ta mintaqaviy loyiha: qishloq turizmidagi ayollar tadbirkorligini rivojlantirish, 

Ekoinformatika bo‘yicha magistratura dasturi, Kiberxavfsizlik bo‘yicha innovatsion ta’lim 

dasturi, Sun’iy intellekt bo‘yicha ilg‘or o‘quv kurslari. 

●​ 1 ta milliy loyiha (Strand 1): Green Deal ustuvorligi doirasida yangi ishtirokchi OTMlarni 

qo‘llab-quvvatlash (Iqlim o‘zgarishi va atrof-muhit barqarorligi). 

●​ 1 ta transmintaqaviy loyiha: Gruziya va O‘zbekiston universitetlari ishtirokida barqaror 

“Yashil muhit” uchun ijodiy muhandislikni rivojlantirish. 

Loyihalar 10 ta dasturga qo‘shilgan davlatlardan bo‘lgan 18 ta universitet va 3 ta 

nodavlat tashkilotlar hamkorligida amalga oshiriladi. 

Erasmus+ dasturining 2-davrining (2022-2025) 4 ta qo‘ng‘irog‘i doirasida O‘zbekiston 

uchun jami 26 ta CBHE loyihasi, shu jumladan 7 ta milliy loyiha, 5 ta mintaqalararo loyiha va 14 

ta mintaqaviy loyiha moliyalashtirildi, umumiy byudjet 12,8 million yevroni tashkil etdi, shundan 

taxminan 5,9 million yevro (46%) O‘zbekiston OTMlariga yo‘naltirildi. 

NEO YO‘RIQNOMALARI 

2024-yilda mahalliy loyiha guruhlarini qo‘llab-quvvatlash maqsadida UZ NEO 

yo‘riqnomasining yillik versiyalari doimiy ravishda UZ NEO veb-saytida joylashtirildi. Shuningdek, 

2025-yilning so‘nggi yangilangan versiyalari ham mavjud. 

O‘zbekistonda Erasmus+ dasturi benefitsiarlariga viza qo‘llab-quvvatlash, 

asbob-uskunalar sotib olish, asbob-uskunalarning bojxona rasmiylashtiruvi tartibi, CBHE 

loyihalari doirasida davlat OTMlari uchun bank hisobining o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha NEO 

yo‘riqnomalari; Boshlang‘ich uchrashuvlar, yakuniy tarqatish yoki mintaqaviy loyiha tadbirlarini 

tashkil etish bo‘yicha NEO yo‘riqnomalari. Uskunalarni xarid qilish va mahalliy tenderlarni 

o‘tkazish tartibi bo‘yicha maslahatlashuvlar va maxsus sessiyalar muntazam ravishda tashkil 

etildi. NEO yo‘riqnomalari tegishli ravishda OTFIV, MIFT va Yevropa Ittifoqi delegatsiyasi bilan 

qabul qilindi/kelishildi. 

DASTURNING KUCHLI TOMONLARI NIMALARDAN IBORAT? 
✔​ Milliy oliy ta’lim tizimini yanada takomillashtirish va loyiha rejalarini tegishli ravishda 

yangilash bo‘yicha hukumatning barcha qarorlariga o‘z vaqtida va konstruktiv javob 
berishda Erasmus+ loyihalarining tezkor munosabati va moslashuvchanligi 

✔​ OTFIV bilan yaqin hamkorlik (axborot kompaniyasi, ilg‘or tajriba va loyiha natijalarini 
tarqatish, moliyalashtirilgan 63 ta loyihadan 17 tasida bevosita ishtirok etish, Oliy ta’lim 
islohotlari ekspertlari milliy jamoasiga egalik qilish), 

✔​ Loyihalarni boshqarishda mahalliy mulkchilik va salohiyatni doimiy ravishda oshirish: 7 
Capacity Building loyihalari O‘zbekiston universitetlari tomonidan muvofiqlashtiriladi 

✔​ O‘zbekiston OTMlarining turli Erasmus+ harakatlariga jalb etilishi ularning xalqaro e’tirofi 
va reytingini yaxshilashga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi (TIIAME, O‘zMU, TATU, TDYUU). 

✔​ Markaziy Osiyo va undan tashqaridagi hamkorlik imkoniyatlari: Capacity Building 
loyihalarining 63 tasidan 41 tasi (65%) mintaqaviy va mintaqalararo loyihalardir. 

✔​ Loyihalar doirasida xodimlar va talabalarning mintaqa ichidagi (Markaziy Osiyoda) 
harakatchanligini ta’minlash 

✔​ Ilmiy va ma’muriy xodimlar, doktorantlar va talabalarning xalqaro qisqa muddatli 
harakatchanligini sezilarli darajada qo‘llab-quvvatlash. 
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MUAMMOLAR VA TO‘SIQLAR NIMALARDAN IBORAT? 

●​ Loyihalarning maqsadlariga erishish, ayniqsa tarkibiy loyihalarda, hamda ularning 
barqarorligi nafaqat loyiha jamoalarining sa’y-harakatlariga, balki davlat organlari va 
universitet rahbarlarining taklif etilgan o‘zgarishlarni qabul qilish va amalga oshirishga 
tayyorligiga ham bog‘liq. 

●​ Universitetlar va Vazirlik o‘rtasida loyiha natijalarini milliy darajada tarqatish va 
amaliyotga joriy etish bo‘yicha samarali o‘zaro hamkorlik mexanizmining yo‘qligi. 

●​ Universitet sektori korxonalar va davlat tashkilotlari bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yishga 
yetarlicha tayyor emas — buning sababi metodologiya va tarmoqlanish (networking) 
mexanizmlarining mavjud emasligidir. 

●​ Jamoa a’zolarining loyiha natijalarini keng ommaga ko‘rinadigan qilish, samarali tarqatish 
va ulardan foydalanish strategiyalarini amalga oshirish bo‘yicha yetarlicha 
tayyorgarlikning yo‘qligi. Loyiha natijalari ko‘pincha Vazirlikka yuboriladi, ammo keyingi 
targ‘ibot yoki kuzatuv ishlari olib borilmaydi. 

●​ CBHE loyihalarining milliy darajadagi axborot va targ‘ibot faoliyati sust — buning 
sabablari: professional PR qo‘llab-quvvatlovining yo‘qligi, mahalliy OTMlarning loyihani 
tarqatish salohiyatining pastligi yoki umuman mavjud emasligi, loyiha va uning 
natijalarining ko‘rinuvchanligining pastligi. 

●​ PICni tasdiqlash, Funding and Tender Portal (FTOP)dagi institutsional akkauntga kirish, 
parollarni yo‘qotish, FTOP bo‘yicha LEARni almashtirish bilan bog‘liq tez-tez uchraydigan 
muammolar. 

●​ Kadrlar almashinuvining yuqoriligi va barqaror jamoalarning shakllanmaganligi. 
●​ CBHE loyihalarida ishtirok etayotgan xodimlarning ingliz tili kompetensiyasining pastligi. 
●​ Loyiha rahbarlarining loyiha boshqaruvi ko‘nikmalarining yetishmasligi. 
●​ Loyiha uskunalarini xarid qilishda bir necha marotaba kechikishlar yuzaga kelgan. 

 
TAVSIYALAR: 

●​ CBHE loyihalari natijalaridan foydalanishni ta’minlash maqsadida, Vazirlikning rasmiy 
vakillarining loyihalardagi ishtiroki bo‘yicha tartib belgilanishi, shuningdek ularning ichki 
tadbirlarda davriy hisobot berishi yo‘lga qo‘yilishi lozim. 

●​ Vazirlik vakillarining loyiha natijalariga egalik hissini kuchaytirish uchun ularning rolini va 
ishtirokidan kutilayotgan natijalarni rasmiylashtirish zarur. 

●​ Loyihalar universitet darajasida institutsionallashtirilishi va loyiha jamoasiga loyiha 
amalga oshirishning turli masalalarida to‘liq qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatilishi, universitet 
rahbariyatiga davriy hisobot taqdim etilishi kerak. 

●​ Loyiha natijalarini targ‘ib qilish va tarqatish bo‘yicha sa’y-harakatlarni kuchaytirish, 
ma’lumotlarni Vazirlik e’tiboriga yetkazishni ta’minlash lozim. 

●​ Loyiha tarqatish va natijalardan foydalanish rejasida (Dissemination and Exploitation 
Plan) aloqa kanallari va formatlarini diversifikatsiya qilish, ma’lumotlarni maqsadli 
guruhlarga moslab farqlash zarur. 

●​ Loyiha koordinatori–grant egasi faoliyatlarni faqat koordinatsiya qiluvchi institutda emas, 
balki barcha konsortsium bo‘yicha muvofiqlashtirilishini ta’minlashi lozim. 

●​ OTFIV (Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi)ning rolini, ayniqsa 3-strand bo‘yicha, 
kuchaytirish. Konsortsiumdan tashqarida loyiha natijalarini keng tarqatish va ulardan 
foydalanishni OTFIV ta’minlashi zarur, bu milliy/dasturiy darajada ta’sir ko‘rsatishni 
kafolatlaydi. 
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●​ Yangi loyiha takliflarini ishlab chiqishda ehtiyojlarni chuqurroq tahlil qilish va haqiqiy 
muammolarga javob berishga ko‘proq e’tibor qaratish kerak. Bu yangi o‘quv 
dasturlarining bozor talablariga mos kelishini va loyiha tugaganidan keyin ham davom 
etishini ta’minlaydi. 

●​ Tashqi manfaatdor tomonlarning (sanoat, assotsiatsiyalar, NNTlar va boshqalar) rolini 
kuchaytirish va ularning ishtirokini faollashtirish. Ularning loyihadagi roli aniq belgilanishi 
va ular yanada faol bo‘lishi zarur. 

●​ OTM-lar—xususan, yangi tashkil etilgan filiallar—o‘zlarining huquqiy va moliyaviy 
mustaqilligini asoslash uchun barcha zarur hujjatlarni tayyorlab qo‘yishi, shuningdek 
Research Executive Agency (REA)ga taqdim etish uchun ushbu hujjatlarning ingliz tiliga 
tarjima qilingan variantiga ega bo‘lishi kerak. 

●​ Yangi loyiha takliflarini ishlab chiqishda real ehtiyojlarga javob beradigan ehtiyojlarni 
yaxshiroq tahlil qilishga ko‘proq e’tibor qaratish lozim. Bu, shuningdek, yangi o‘quv 
dasturlarining bozor ehtiyojlariga javob berishini va loyiha tugagandan so‘ng saqlanib 
qolishini kafolatlaydi. 

●​ Tashqi manfaatdor tomonlarning (sanoat, uyushmalar, nodavlat notijorat tashkilotlari va 
boshqalar) roli va ishtirokini kuchaytirish. Ularning loyihadagi roli yaxshiroq belgilanishi 
va ular ko‘proq tashabbuskor bo‘lishlari kerak. 

●​ Oliy ta’lim muassasalariga yangi kelganlar, xususan, mavjud universitetlarning yangi 
filiallari o‘zlarining huquqiy va moliyaviy mustaqilligini asoslash va tadqiqot ijroiya 
agentligiga ingliz tiliga tarjima qilingan zarur hujjatlarni taqdim etish uchun barcha 
hujjatlar tayyor bo‘lishi kerak. 
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